Resultate Q3 2012 CEWE COLOR Holding AG

Analysten-Telefonkonferenz Oldenburg
8. November 2012

cewe-print.de Mecn
lhr Online Druckpartner cewe fOtObUCh

Mein Leben

(A&7 CeWe

BEST IN PRINT




Diese Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen
Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung von CEWE COLOR beruhen.
Bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kdnnen dazu
fuhren, dass die tatsachliche Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die
Finanzlage und die Geschafte unserer Gesellschaft wesentlich von den hier
gemachten zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Die Gesellschaft Gbernimmt
keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder sie an
zuklnftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Alle Zahlen sind mit den exakten Werten gerechnet und flr diese Préasentation
gerundet. Dadurch kdnnen Rundungsdifferenzen entstehen.

This presentation contains forward-looking statements that are based on current
assumptions and forecasts of the management of CEWE COLOR. Known and
unknown risks, uncertainties and other factors could lead to material differences
between the forward-looking statements given here and the actual development, in
particular the results, financial situation and performance of our Company. The
Company assumes no liability to update these forward-looking statements or to
conform them to future events or developments.

All numbers are calculated as exactly as possible and rounded for the presentation.
Due to this, rounding errors might occur.




Dr. Rolf Hollander Dr. Olaf Holzkamper

Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
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Agenda

1. Neuheiten und Ergebnisse
2. Finanzbericht (GuV-Details, Bilanz, Cash Flow, Kapitalrentabilitat)
3. Ausblick

4. Q&A
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Saisonverschiebung Fotofinishing

Digitale Fotos werden auf Displays
betrachtet:

B Unmittelbarer Bedarf nach
Fotos ist gestillt, Bestellung
erfolg spater

Umsatzanteil

2008 2009 2010 2011e2012 2008 2009 2010 2011e2012 2008 2009 2010 2011e2012 2008 2009 2010 2011 e2012

Q1 Q2 Q3 Q4
Fotomehrwertprodukte (z.B. CEWE-

FOTOBUCHER, Foto-Gruf3karten, ™
Foto-Kalender und Wanddekorationen) : S

. _ Q
sind besonders als Geschenkartikel = "
. cs 22222 %
gefragt: © \
» Beste”ungen erf0|gen ZU E 2008 2009 2010 2011 2012 ¥
Wei h n aC h ten q;') 2008 2009 2010 2011 e2012 2000 2009 2010 sowt exoz
LD B -20% -18%

\

» Saisonverschiebung: Der Erfolg der Foto-Mehrwertprodukte ern6ht den
Umsatz- und Gewinnanteil des vierten Quartals seit Jahren und anhaltend

» Die Saisonverschiebung im Hauptsegment ,,Fotofinishing“ beeinflusst
stark die Konzernwerte

e (A&7 CeWe
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Saisonale Verteilung: CEWE 2007 bis 2011
EBIT-Anteil je Quartalin Prozent

84%
66% \
2007 2008 2009 2010e2011 57°%
Lo 40%
A% 16% o 18% 19%, 27%
—— 15% 15% Lo
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2007 2008 2009 2010e2011 2007 2008 2009 2010e2011
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Q1 Q2 ,4" Q3 \\
28-31m€
/ \
2011 l
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» Q3-EBIT ubertrifft Erwartungen

Es kdnnan sich Rundungsdifiranzan argsban

22%

37% .

2007 2008 20092 2010e2011

Q4

FUr die zweite Jahres-
halfte bedeutet die
Saisonverschiebung: Das
dritte Quartal verliert. das
vierte Quartal gewinmnt

dafiir dazu.“

Zwischenbericht Q2 2011,
Seite 61
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» Um die Jahresziele zu erreichen ist in Q4 eine EBIT-Steigerung

Seite 7

i 31 ! 266, | | iag |
23,6
4 21,8
28 ’
4.4
Ziel 2011 Q1-Q3 2011 Notwendig 042010 Notwendige EBIT
Q4 2011 Steigerung Q4 2010

von 1,8 bis 4,8 Mio Euro notwendig
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EBIT-Zuwachs Q4 EBIT-Zuwachs Q4
in Mio. Euro in %

79,8% 77,7%

48 48,3%
I | 39,1% J
; : Zur Erreichung ’
: : des Jahreszieles 1 8)2%
! ! bendtigter Q4- .
| 18!/ EBT-Zuwachs 22,0%
[ (i
o '
L
i |
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011

» Die zur Erreichung der Jahresziele in Q4 benodtigte EBIT-Steigerung ist gut
greifbar, sie entspricht den Steigerungen der vergangenen Jahre

Es lidnnan sich Rundungsdifieramzan. argaban
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Ergebnisverteilung Q1-Q3 vs. Q4
in Mio. Euro

41,6

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

EErgebnis Q4 = Ergebnis Q1-Q3

anhaltenden Saisonverschiebung

Es kdnnan sich Rundungsdiffiananzan  angshan

Ergebnisanteile Q1-Q3 vs. Q4

in %

100%

= 31 25,8 /

92,3%

2005

100%

90,0%

2006

100%

77,6%

2007

mErgebnisanteil Q4

100%

63,0%

2008

Ergebnisanteil Q1-Q3

» Auch der Zielbereich des Q4-EBITs liegt voll im Trend der seit Jahren

100% 100%

2011:
85,5%

28,3%

44.4%

Reine
Online-
Mailorder-
Anbieter:
>100%

2009 2010
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Highlights Q3 2012

Ergebnisse Vorjahr Ist Kommentar
Q32011 | Q32012

Absatz Mio. 743,2 662,0 = Absatzvolumen liegt im erwarteten Zielkorridor
Fotos

Umsatz Mio. 121.,8 124.,1 = Umsatzzuwachs durch Online Druck (Akquisition
Euro Saxoprint)

EBIT Mio. 8,9 7.1 » Konzern-EBIT reduziert durch anhaltende Ergebnis-
Euro Saisonverschiebung im Fotofinishing und Start-

Aufwendungen im Online Druck (Saxoprint)

Free Cash Mio. 13,0 0,4 = Diverse Effekte senken Cash Flow:

Flow Euro Saisonverschiebung, kein Vorratsabbau, Aufbau
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
erhohte Steuervorauszahlungen, Abbau
Ruckstellungen

ROCE % 17,0 13,7 » ROCE weiter auf hohem Niveau obwohl Online
(30. Sept.) Druck Capital Employed erhoht
EK-Quote % 43,0 38,5 » Auch nach Saxoprint Akquisition EK-Quote auf
(30. Sept.) hohem, soliden Niveau: 38,5%

» Q3-Ergebnisse erflllen voll die Erwartungen
» CEWE COLOR bekraftigt Jahreszielsetzung

(A&7 CeWe
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EBIT nach Quartalen - Fotofinishing

Saisonale Verteilung: CEWE 2008 bis 2012
EBIT-Anteil je Quartal in Prozent (fir das Jahr 2008 wurde als Vergleichswert das EBT beriicksichtigt)
87% --

71%
63%
57% 56%
2008 2009 2010 2011 e2012

42%

i ! 41%

-18%  -20% -17% -17% -18% \ 29% 27%

13%

-1% o
2008 2009 2010 2011 e2012 2008 2009 2010 2011 e2012 2008 2009 2010 2011 e2012
24,5-30,5 m€ Ql Q2 Q3 _ _Q4_
EBIT-Ziel 2012 4,4 --55m€ -0,2--0,3 m€ 6,682 me » Fotofinishing- EBIT

Fotofinishing

in Q3-2012 sogar
uber Erwartungen

5,1 m€ J -0,257 m€ / 8,531 m€ / » Gute Basis zum

Ist Ist Ist Sponsoring des

NB: Angaben 2008 bis 2011 gemaR altem Segmentbericht Online Druck-Starts
* 27-33 m€ abzuglich Einzelhandels- (2,5 m€) und Online Druck-Ziel (0,0 m€)

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Konzern-EBIT 2012

in Mio. Euro
L L
1 1 1 1
1 33 ! I 33,2 !
1 1 1 1
27 27,2
Ziel 2012 Q1-Q3 2012 Notwendig

Q4 2012

» Zur Erreichung des Jahresziels 2012 wird das vierte Quartal
ein EBIT von 27,2 bis 33,2 Mio. Euro beitragen

(A&7 CeWe
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EBIT vor Restrukturierung* (Konzern gesamt)

Ergebnisverteilung Q1-Q3 vs. Q4 Ergebnisanteile Q1-Q3 vs. Q4

in Mio. Euro in %

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 e2012
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

bereich
4,4 63,0%

77,6%

14,5%
28,3%

8,6

38,4 12,5 92,3% 90,0%

Reine
Fotofinishing-
Internet-
Spieler (z.B.
Shutterfly):
> 100%

—

29,8
20,6 15,0

-0,2 Q1-Q3
mErgebnis Q4 Ergebnis Q1-Q3 E Ergebnisanteil Q4 = Ergebnisanteil Q1-Q3

» Damit wird 2012 erstmals >100% des Ergebnisses im Q4 erwirtschaftet
werden

*Restrukturierungsaufwendungen nur 2005-2010

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Neuheiten und Ergebnisse

- Fotofinishing

- Online Druck

- Einzelhandel
2. Finanzbericht (Guv-Details, Bilanz, Cash Flow, Kapitalrentabilitat)
3. Ausblick

4. Q&A

(A&7 CeWe

Seite 14 BIE SHISRISNSSRAREENE[E



Neuheiten und Vermarktung Q3 2012

CEWE FOTOBUCH CEWE KALENDER CEWE GRUSSKARTEN Fotogeschenke Designs
4 A 4 N\ ( ) 4 N\ ( )
CEWE Selbst-

FOTOBUCH klebendes Neue CEWE
XXL Panorama Wand- Poster, GRUSSKARTEN-
auf Fotopapier kalender Einzel- Sma(;tpho(;\e Designs,

iPa
i matt und % A4 3 postkarte 4 und i 5
<> glanzend <) Panorama C> Klassik mit C> Cases, C> Neue CEWE
auf Direktversand Latte Becher, FOTOBUCH-
Video im Fotopapier Profi-Koch - Stile,
CEWE schirze, Hintergriinde und
FOTOBUCH Kuschelkissen Cliparts
- J/ & J g J/ 1\ u.v. m. J g J/
Vermarktung

Sommer-TV-Spot, Sponsoring von Reisespecials, Printwerbung, Reise- / Verkehrsmittel-Kommunikation

» Ausbau des Produktportfolios durch hochwertige und innovative Neuprodukte
» Ausbau der Designauswahl nach neuesten Trends
» Breite Vermarktung des CEWE FOTOBUCHSs insbesondere zum Anlass ,,Reise“

(A&7 CeWe
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CEWE FOTOBUCH XXL Panorama auf Fotopapier matt und glanzend

Die faszinierende Tierwelt Sudafrikas

I LR BRI

» Exklusives Fotoerlebnis im XXL-Format (ca. 38 x 29 cm)
» Empfohlener Verkaufspreis: ab 79,95 € (matt); ab 89,95 € (glanzend)

(A&7 CeWe
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Video im CEWE FOTOBUCH

gnster

» Einfigen von Videos auf CEWE FOTOBUCH Seiten

» Darstellung durch Titelfoto oder Filmstreifen plus QR-Code

» Abspielen der Videos durch Scannen des Codes (Smartphone, Tablet)
» Empfohlener Verkaufspreis: 1,99 € pro Video

(A&7 CeWe
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Wandkalender A4 Panorama auf Fotopapier
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Dezember 2013
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» Empfohlener Verkaufspreis: 17,99 €

(A&7 CeWe
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Einzelpostkarte Klassik mit POS- und Direktversand an Empfanger

nn
rerma

‘na Mus

Martin

2
Musterstra®e A

a
8§ 12345 Mustersta

» Format: 148 x 105 mm
» Gestaltung: Aul3en- und Innenseiten individualisierbar
» Empfohlener Verkaufspreis: ab 1,69 € zzgl. 0,45 € Porto / Transfer

(A&7 CeWe
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Selbstklebendes Poster — 18 Formate (20 x 30 cm bis 100 x 150 cm)

» Haftet auf fast allen Oberflachen (inkl. Raufasertapete, Glas, Holz, etc.)
» Spurlos abldsbar und vielfach wiederverwendbar
» Empfohlener Verkaufspreis: ab 9,99 €

(A&7 CeWe
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Profi-Kochschurze

» Hochwertiges und strapazierfahig
» Empfohlener Verkaufspreis: 19,99 €

(A&7 CeWe
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Smartphone Case

» Innovative und hochwertige Smartphone Cases flir Samsung Galaxy S3,
Apple iPhone 4, Apple iPhone 4S

» Empfohlener Verkaufspreis: 19,99 €

(A&7 CeWe
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IPad Case

» Innovatives, trendiges iPad Case fir iPad 2 und iPad 3
» Empfohlener Verkaufspreis: 29,99 €

(A&7 CeWe
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Sport-T-Shirt

» Hochwertiges Sport-T-Shirt aus Polyester
» Erhaltlich in den GrdéfRen: S, M, L, XL, XXL

» Empfohlener Verkaufspreis: 24,99 €

(A&7 CeWe
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Latte Becher

» Hochwertiger und innovativer Latte Becher
» Empfohlener Verkaufspreis: 17,99 €

(A&7 CeWe
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Glasfoto

» Hochwertiges Glasfoto mit exklusiver Geschenkbox

» Empfohlener Verkaufspreis: 8 x 10,5 cm: 24,99 €; 10,5 x 14 cm: 29,99 €

(A&7 CeWe
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Glasuhr grof3

» Aufwertung der Glasuhr durch groReres Format (29 cm Durchmesser)

» Empfohlener Verkaufspreis: 29,99 €

(A&7 CeWe
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Turschild

Lisa & Thomas
Laura & Mark 2 8
- Schulz
K s L

s

Werbeagentur Kunz & Partner

o
»e

» Wertiges Turschild aus Acrylglas (Direktdruck)
» Empfohlener Verkaufspreis: Turschild: 24,99 €; Wandhalterung: 9,99 €

(A&7 cewe
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Kuschelkissen

» Kuschelkissen aus Polyester-Microfaser

» Empfohlener Verkaufspreis:
30 x 30 cm: 29,99 €; 40 x 40cm: 39,99 €; 50 x 50 cm: 49,99 €

(A&7 CeWe
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300 neue Grul3karten-Designs

Anlass 2012

Weihnachten 60

Taufe 15

Geburtstag 10

Danke 10 ftrafi\ s
Kindergeburtstag 10 &k’-ﬁ‘
Einladung 7

Einschulung 10

Urlaub 10

Gute Besserung 10

» Ca. 300 Designs zu verschiedenen Anlassen fur 2012
Seite 30 m Cewe
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120 neue einfarbige CEWE FOTOBUCH Hintergriinde

... und viele weitere Farben!
_ /A7 Cewe
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20 neue CEWE FOTOBUCH Multicolor Hintergrinde

Seite 32




160 neue CEWE FOTOBUCH Hintergrinde
Liebe
k_. o . 4 1 “ 9 " 9

My Ve eV Ve sV a ¥y PN Vo VPN U v v v v v A4 v

Weihnachten

... und viele weitere Hintergrinde!

(A&7 CeWe
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160 neue CEWE FOTOBUCH Hintergrinde

Hobby/Kochen

ViewesSiivivuilew

Hobby/Tiere

... und viele weitere Hintergrinde!
_ /A&7 CeWe
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65 neue CEWE FOTOBUCH Stile

Baby

Reise

Hochzeit

... und viele weitere neue Stile und Hintergrinde!
_ /A&7 CeWe
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800 neue Cliparts fur das CEWE FOTOBUCH

Baby/ r \/

faid
Kinder i &

Reise

Seite 36
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Fotos Q3 2012

Fotos von Filmen Digitalfotos Fotos gesamt
in Mio. Stuck (inkl. CEWE FOTOBUCH-Prints)  in Mio. Stlick
in Mio. Stick
828
789
729 743
660 662
602 610 609
559
269
187
119
83 o,
B
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

» Saisonverschiebung, Olympia und Ful3ball-EM lassen Volumen
zurickgehen

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Fotos Q1-Q3 2012

Fotos von Filmen Digitalfotos Fotos gesamt
in Mio. Stuck (inkl. CEWE FOTOBUCH-Prints)  in Mio. Stlick

R

1.533 1.552
1.267
683
460
300 203
132

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

» Digitalfotos weiterhin steigend
» Foto-Rickgang Q1 und Q2 deutlich gebremster

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Bestell- und Lieferwege Q3

Digitalfotos bestellt Gber das Internet Q3

in Mio. Stuck

429 429

347 POSt-
308 - Zustellung
259 47, 7%
Abholung
rim Geschaft
52,3%

2008 2009 2010 2011 2012

Digitalfotos bestellt im Geschéaft (POS) Q3

in Mio. Stuck

300 293

263
232

. 100%

Abholung
Im Geschaft
(POS)

2008 2009 2010 2011 2012

» 69% aller Fotos (analog und digital) wurden im Q3 in Geschéaften abgeholt
» CEWE COLOR-Starke: ,,clicks & bricks*

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Seite 39
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Bestell- und Lieferwege Q1-Q3

Digitalfotos bestellt Gber das Internet Q1-Q3 Digitalfotos bestellt im Geschaft (POS)

in Mio. Stick Q1-Q3
1092 in Mio. Stuck

988
846
- Post-
718 Zustellung 675 698
593 47’8% o 545
) 460
Abholung 100%
(im Geschéft . Abholung
52,2% Im Geschaft
(POS)
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

» 69% aller Fotos (analog und digital) wurden im Q1-Q3 in Geschaften abgeholt
» CEWE COLOR-Starke: ,,clicks & bricks*

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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CEWE FOTOBUCH-Wachstum

Anzahl CEWE FOTOBUCHER Q3 Anzahl CEWE FOTOBUCHER Ql-QS
in Tsd. Stlick in Tsd. Stlick e 20 e

/ 1.609
1.361

1.077 1.354

= - I_

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

» FuBball EM 2012, Olympia 2012: Weniger Zeit und Mul3e zur Gestaltung von
CEWE Fotobichern

» Aullerdem: beginnende Saisonverschiebung im CEWE FOTOBUCH

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Fotos Gesamt nach Quartalen

» Volumen liegt im
Saisonale Verteilung: CEWE 2008 bis 2012 Zielkorridor
Fotos Gesamt- Anteil je Quartal in Prozent

31,7%
30,4% 59 595 29,8% g0 27795 224% 30,4% .
""" 25,4% i
22,6% 22,5%
20,3% 19,506 2%7% 19 006 199 20,7% 20,8% 21%
2008 2009 2010 2011 e2012 2008 2009 2010 2011 e2012 2008 2009 2010 2011 e2012 2008 2009 2010 2011 e2012
Q1 Q2 Q3 Q4
2,29-2,36
Mrd. Fotos 0,43-0,45 0,48-0,49 0,66-0,68 0,70-0,72
2012 Mrd. Mrd. Mrd. Mrd.
496,2 / 525,4 / 662,0 /
Mio. Ist Mio. Ist Mio. Ist

Seite 42 (A&7 CeWe
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Wertigkeit der Fotos

Q3

Fotos gesamt -10.9%

in Mio. Stiick '
743,3 662,0
2011 2012

Q1-Q3
Fotos gesamt
in Mio. Stiick »

1.736 1.684

2011 2012

Wert pro Foto *

Umsatz/Foto [Eurocent/Foto]

12,36 13,05
2011 2012

Wert pro Foto *

Umsatz/Foto [Eurocent/Foto]

13,06 13,27
2011 2012

» Q3 im Trend ,,von Masse zu Klasse*

» Sondereffekt im Q1 des Vorjahres verdinnt
diesen Effekt in Q1-Q3 leicht

Seite 43

Fotofinishing-Umsatz Q3
In Mio. Euro

91,5 86,4
2011 2012

Fotofinishing-Umsatz
In Mio. Euro

2259 223,4

2011 2012

* nur Umsatz der Fotofinishing-Segmente

(A&7 CeWe
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Segment Fotofinishing Q3

in Mio. Euro
@ « Umsatz entwickelt sich entsprechend

1059 1068 . Saisonverschiebung
N ’ 91,5
4_, 86,4
©
N
S
D

2008 2009 2010 2011 2012

- Ergebnisriickgang ist auf saisonal

= bedingt niedrigeren Umsatz
a] zuruckzufthren
L 15,0 15,0 11,7 87 85

2008 2009 2010 2011 2012

9,5%vU 9,9%vU
» Segment ,Fotofinishing” mit gesteigerter Profitabilitat auf 8,5 Mio. Euro EBIT

EBIT 2009 bis 2010 nach altem Segmentbericht (d.h. inklusive Frihphase Online Druck) - fir 2008 wird das EBT angegeben

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Umsatzanteile nach Quartalen - Fotofinishing

Saisonale Verteilung: CEWE 2008 bis 2012
Umsatzanteil je Quartal in Prozent

/

\ /35,8% 36,4% R
27,8% 28,2% ——p b
\ —— m > ’ 25,7% 25,7% 31,0% 31,4%

19,4% 20,0% 19,8% 20% 24%
, 18,4% 18,4% 18.0% 18% o oo T R

|
|
I
|
I
|
|
I
|
I
|
.....
|
I
|
I
|
|
I
|
I
|
|
I
|
I
|
|
I
|
I
|

2008 2009 2010 2011€2012 2008 2009 2010 2011e2012 2008 2009 2010 2011e2012 2008 2009 2010 20112012

347,8- Ql Q2 Q3 Q4
372,8me* 62,6-67,1 68,8-74,1 83,5-89,5 -
Umsatzziel me me me » Umsatz voll im

2012

Rahmen der

65,5 \/ 71,5 \/ 86,4 \/ Erwartungen

Ist Ist Ist

* 500-525 m€ abziiglich Onlinedruck-Ziel (40 m€) und Einzelhandel-Vorjahresumsatz (112 m€)

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

NB: Angaben 2008 bis 2011 gemaf altem Segmentbericht

(A&7 CeWe
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Segment Fotofinishing Q1-Q3

in Mio. Euro

N e mm 20l yoa » Uberproportionaler Umsatzriickgang
8 einzelner Bilder wird trotz
c Saisonverschiebung vor allem von
) CEWE FOTOBUCHERN nahezu
kompensiert
2008 2009 2010 2011 2012
-44 5% - Saisonverschiebung schwacht Q1-Q3
und starkt Q4

=
ﬂ 2,9 2,1 6,0 5.7 3.2

2008 2009 2010 2011 2012

2,5%vU 1,4%vU

» Auch Q1-Q3 Fotofinishing-Saisonverschiebung sichtbar

EBIT 2009 bis 2010 nach altem Segmentbericht (d.h. inkl. Friihphase Online Druck) - fiir 2008 wird das EBT angegeben

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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EBIT nach Quartalen - Fotofinishing

Saisonale Verteilung: CEWE 2008 bis 2012
EBIT-Anteil je Quartal in Prozent (fir das Jahr 2008 wurde als Vergleichswert das EBT beriicksichtigt)

87% -5
71% o
63% P
57% 56% Lo
2008 2009 2010 2011 e2012 : i
-18%  -20% -17% -17% -18% \ 29% o794 b
0 o i i
-1% L L
2008 2009 2010 2011 e2012 2008 2009 2010 2011 e2012 2008 2009 2010 2011 e2012
1 2 3 4
24,5-30,5 m€ Q Q Q Q
EBIT-Ziel 2012 -4,4 - -55 m€ -0,2--0,3 m€ 6,6 — 8,2 m€

Fotofinishing

» Fotofinishing-
EBIT in Q3 Uber

5,1 mé€ J -0,257 m€ / 8,531 m€ / Erwartungen

Ist Ist Ist

* 27-33 m€ abziglich Einzelhandels- (2,5 m€) und Online Druck-Ziel (0,0 m€)  NB: Angaben 2008 bis 2011 gemal altem Segmentbericht

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Agenda

1. Neuheiten und Ergebnisse

- Fotofinishing

- Online Druck

- Einzelhandel
2. Finanzbericht (Guv-Details, Bilanz, Cash Flow, Kapitalrentabilitat)
3. Ausblick

4. Q&A

(A&7 CeWe
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Integration Saxoprint

Vermarktungsplattformen

# v cewe

einfach schdne Fotas

Technologie

Silberhalogenid Digitaldruck

(Fotopapier)

Kunden

Konsumenten Geschaftskunden

» Konsumenten und Geschaftskunden werden mit Hilfe von drei
Produktionstechnologien und drei Vermarktungswegen bedient

(A&7 CeWe
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CEWE Markenstruktur

o
ceweénfotobuch

Mein Leben

Mecn
cewe foMtokL)tgch

www.cewe.de

Seite 50

cewe-print.de

Ilhr Online Druckpartner

cewe-print.de

lhr Online Druckpartner

(A&7 CeWe
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CEWE Markenstruktur

(A&7 CEWE

BEST IN PRINT

cewe fotobuch B il cewe-print.de

Mein Leben CEWE Ihr Online Druckpartner
. ! FOTOBUCH-
————————— nand: o Y Markenbekanntheit

_____ o sC 4 Al /o_ \‘ arkenbekannthei _ _

\Be\if\inges" z\e \\:e\(anﬂt!‘ﬁ‘g—'l unterstiitzt cewe-print kopiert cewe-print verlinkt zu

‘\zgssmzte MarkenPes===> CEWE-PRINT.de  die FSU;X‘g;?ri";aet von viaprinto.de

gestti=--- .

(saxoprint #viaprinto

Bedient weiter seine Bedient weiter seine
Kundenbasis Kundenbasis

» CEWE-PRINT profitiert von der Markenbekanntheit des CEWE FOTOBUCHS
» saxoprint.de und viaprinto.de existieren weiter

(A&7 CeWe

Seite 51
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Produkt-Mix

Seiten pro |
Produkt A OGW
. viaprinto //]/}O,
. ® S
Hardcover .
Softcover ®
Spiralbindung ® SaXOprint ------
Broschiren - ®
Flyer ‘
Visitenkarten =~ e
Digital Druck Offset Druck Auflagenhéhe

» viaprinto.de and saxoprint.de haben unterschiedliche Produktschwerpunkte

(A&7 CeWe
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Markenbildung CEWE-PRINT.de

« TV-Werbung

» Sport Sponsoring (besonders
Bannerwerbung 1. und 2.
Fussball-Bundesliga)

* Online-Werbung

cewe-print.de

Ilhr Online Druckpartner

* 1 | : +  Gezielte Online-Werb
(saxoprint #%iviaprinto GEMISED) e

» Fokus der WerbemalRnahmen auf CEWE-PRINT.de

Seite 53 m Cewe
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CEWE-PRINT

Hilfe | Newsletter | Anmelden

/A7 Cewe
BEST IN PRINT kostenfrei anrufen 0800 7236 272 \? Es befinden sich
Mo - Fr: 7:00 - 20:00 Sa - So: 10:00 - 19:00 % 0 Artikel im Warenkorb
PRODUKTE KUNDENBEREICH SERVICE & HILFE UBER UNS KONTAKT

1.000 Flyer TRUSTED SHOPS
[E— v Kundenbewertung ‘
19,90 €°
SEHR GUT
4.84/5.00
Einfach perfek ‘

cewe-print.de

Ihr Online Druckpartner

Wahlen Sie lhr Druckprodukt

® — @ Newsletter bestellen und
= sparen!
{ : Uiy

0
% \%‘35{\\4

S

® CEWE-PRINT.de - Zahlung

5 /] »> @echnung

‘ == PayPal 'zt
Plakate & Poster CD- / DVD-Produkte

Ja

?

|

CEWE-PRINT.de im TV

cewe-print.de
e Onina ncrometne

CEWE-PRINT.de - Vorteile

Kauf auf Rechnung

kostenfreie Druckmuster

v
v
v Kauferschutz ohne Aufpreis
v inkl. Basis-Datencheck
v

kostenfreier Versand

Seite 54 m Cewe
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Saxoprint

(&) Design wechseln  {g FAQ

&7 Anmelden
@ Warenkorb (0)

Produkte Kundenbereich

Service & Hilfe Kontakt

Wabhlen Sie hier Ihr Wunschprodukt

Sponsor des
AUDI FIS Alpinen

- Ski Weltcup
in Garmisch-Partenkirchen 2012

Jetzt Tickets gewinnen )

I

F Fan werden
T

RPN
—
I

-
=~

— [~ -
-~

+1 Empfehlen @

Kundenbewenung 4 7/5

* B B B B
N- Hallo, hat alles prima

O ;é\ gekloppt - von &nfang bis
¥ Ende. Kundensupport

\’051(,(‘ MEHR...

®"" " DRUCKMUSTER S° DS carantierr
echte Meinungen

GRUSSKARTEN CD-COVER DVD-COVER

Seite 55




Auszeichnungen

Viaprinto

INNOVATIONSPREIS-IT

KATEGORIESIEGER

2011
Vg e s A—
~mittelstand

OFFICE

Drucke:Medien
201

Seite 56

Saxoprint

GetestetIde

Online-Druckereien

Testsieger
1,5 (Sehr Gut)
Test 10 /2012

(A&7 CeWe
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Wachstumsperspektive Online Druck

Umsatz
in Mio. Euro

>100

40

e2012 e2013 e2014 e2015 e2016

» In 4 Jahren soll das Segment Online Druck tber 100 Mio. Euro
Umsatz generieren

(A&7 CeWe
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Segment Online-Druck Q3

In Mio. Euro  Viaprinto-Umsatz verdreifacht auf
11,7 | 11,3 1,2 me

N « Umsatz CEWE-PRINT/Saxoprint
8 10,5 m€ (>+30% im Vergleich zu
c Saxoprint im Vorjahr)
)

04 ... .

2011 2012

* Viaprinto mit EBIT-Anstieg um 0,4 m€
auf -0,3 m€

2011 2012 + CEWE-PRINT/Saxoprint mit -1,5 m€
o — e - EBIT durch Anlauf-Marketingkosten
ﬂ 0,7 18 ’ von CEWE-PRINT (Start in Q3) und

durch Abschreibungen auf

Kundenstamm und Marke (0,6 m€)

aus Purchase Price Allocation

» Segment ,,Online Druck® legt mit Saxoprint im Umsatz deutlich zu
> Anschub CEWE PRINT bedingt Anlaufverluste

Es kon sich Rundungsdiffere ergeben

(A&7 CeWe
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Segment Online-Druck Q1-Q3

In Mio. Euro * Viaprinto-Umsatz verdreifacht
286 @ auf 2,6 m€

« Umsatz CEWE-PRINT/Saxoprint
26,0 m€

27,7

Umsatz

2011 2012 |
» Viaprinto mit EBIT-Anstieg +1 m€ auf

-1,2 m€
« EBIT CEWE-PRINT/Saxoprint -2,4 m€
durch Kosten im Zusammenhang mit
--------- | [— der Akquisition (0,3 m€) und

22 Abschreibungen auf Kundenstamm
30 und Marke (1,3 m€)

» Segment ,,Online Druck” legt mit Saxoprint im Umsatz deutlich zu
> Anschub CEWE PRINT bedingt Anlaufverluste

Es kénn ich Rundungsdifferel ergeben

EBIT

(A&7 CeWe

Seite 59 BEST IN PRINT



Agenda

1. Neuheiten und Ergebnisse

- Fotofinishing

- Online Druck

- Einzelhandel
2. Finanzbericht (Guv-Details, Bilanz, Cash Flow, Kapitalrentabilitat)
3. Ausblick

4. Q&A

(A&7 CeWe
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Segment Einzelhandel* Q3

in Mio. Euro
* Polnischer Markt durch eingetribte
30,4

29,9 Konsumstimmung negativ beeinflusst

N 27,2 26.0
"C—U' 23,1
n
=
)
2008 2009 2010 2011 2012
- 0 _ :
59,0% » Einzelhandelsergebnis trotz
— Umsatzriickgang weiter positiv
— 0,9
0 0,8 06
LU o1 0,4 .
2008 2009 2010 2011 2012 > Kons_umflaUte Im
polnischen Markt
3,0%vU  1,4%vU dominiert Einzelhandels-
* Nur Hardware, kein Fotofinishing entWiCkl u ng

EBIT 2009 bis 2010 nach altem Segmentbericht - fiir 2008 wird das EBT angegeben

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Segment Einzelhandel Q1-Q3

in Mio. Euro
-8,3%
81,8 81,3

75,4 74,5 .. . :
66,2 « Konsumschwache im polnischen

Markt und im ersten Halbjahr
spurbare Folgewirkungen der
Naturkatastrophen in Asien
(reduzierte Warenverfugbarkeit)
senken Umsatz

Umsatz

2008 2009 2010 2011 2012

* Einzelhandel erwirtschaftet trotz

0.8 schwieriger Rahmenbedingungen

0.4 02 positives EBIT

0,9

EBIT

0,0

2008 2009 2010 2011 2012

» Konsumflaute im
polnischen Markt

* Nur Hardware, kein Fotofinishing d om | n | ert E| n Zel h an d el S-
EBIT 2009 bis 2010 nach altem Segmentbericht - fiir 2008 wird das EBT angegeben .
entwicklung

1,0%vU 0,2%vU

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Umsatz Konzern

+6,0%
real: +6,3%

Q3 Q1-Q3

in Mio. Euro in Mio. Euro
Onlinedruck:
9 3265 +3.012%
299,3 2068 208l (real:+3.012%)
282,4 :
813 Einzelhandel:
0559 655 81,1 ' -8,3% (real: -6,7%)
+1,9%
real: +1,7% 2240 216,9 215,7 2259 2234 Fotofinishing:
inedruck ' -1,1% (real: -1,2%)
0,4 Onlinedruck:
117.7 112,2 1164 1218 41 +2.770%
' ’ (real: 2.770%)
27,6 29,9
G Einzelhandel:
90,1 89,2 86,5 91,5 86,4 -13,0% (real: -12,8%)
Fotofinishing:
-5,5% (real: -5,9%)
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

» Auch bedingt durch den Saisonzeitpunkt tragt allein der Online-Druck das
Umsatzwachstum

NB: Angaben 2008 bis 2010 gemaf altem Segmentbericht

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Operatives Ergebnis (EBIT vor Restrukturierung*) Q3 2012 Konzern

EBIT Q3 EBIT Q1-Q3
in Mio. Euro in Mio. Euro
16,0 o8
| ]

123 ¢ 125 49
— ]
8 9 EH +0,9 8 6 0’4

~ 71 ’
- 1 I
15,6 15,2 — EH +0,4 15,0
11,7 11,6 4.4 P EH +0,8
8,2 [ ]
. — —EHO0,2
el BN
oD -0,7 FF +8,7 / FF +8,5
oD-1,8 oD 2 2 FF +5 7
OD 36  FF +32

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

[[] EBIT uiber alle Segmente » Vor allem

Fotofinishing (FF . . .

L 9(FF) Anschubfinanzierung im

B  Einzelhandel (EH) Online Druck und

H Online-Druck (OD)

Saisonverschiebung
NB: Angaben 2008 bis 2010 geméR altem Segmentbericht b el asten KO nzern _EB IT

*Restrukturierungsaufwendungen nur 2008-2010

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Neuheiten und Ergebnisse
2. Finanzbericht (GuV-Details, Bilanz, Cash Flow, Kapitalrentabilitat)
3. Ausblick

4. Q&A

(A&7 CeWe
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Konzern GuV-Darstellung — Q3

Verteilung der Umsatzerlose:
/ 86,4 m€ Fotofinishing (VJ: 91,5 m€)

In Millionen Euro Q3 V. Q3 %v. | Delta* | Delta* 26,0 m€ Einzelhandel (VJ: 29,9 m€)

2012 | UM% | po11 | UM me )/o/ 11,7 m€ Online-Druck (VJ:0,4 m€)
Umsatzerltse 124,1| 1000%| 121,8| 100,0% +2,3/+1,9 Veranderung zu Q3/2011:
Bestandsveranderung 0,1 0,1% 0,0 0,0% +0,1 * Nominal:
Andere aktivierte Eigenleistung 0,2 0,2% 0,3 02%| -0,0] -18,8 -5,1 m€ Fotofinishing (-5,5%)
Sonstige betriebliche Ertrage 7.8 % 3,5 29%| +4,3]\ +123,2 -3,9 m€ Einzelhandel (-13,0%)
Materialaufwand -47,9] (386%) -46,3 @ -1,6 ‘\ -3,5 +11,3 m€ Online-Druck
Rohergebnis 84,2 67,9% 79,2 65,0% +5,1 6,4 Real:

- - % - - % - - - L
ggf’s?igzli)l:af:iaegljiche Aufwendungen ggg ig;;; :2%22 izc;o 2? 1-5 N S FQtOfm'Shmg EIEY

: ’ : ’ : : -3,8 m€ Einzelhandel (-12,8%)

EBITDA. 16,5 13,3% 16,9 13,9% -0,5 \2,8 +11.3 m€ Online-Druck
Abschreibungen -9,3 -7,5% -8,0 -6,6% -1,3 -16,2
EBIT 7,1 5,7% 8,9 7,3% -1,8 -20,0 :
Finanzergebnis 08  06w| 02 -02%| -0,6 -35&,0 (+) Erstattung von Zollgutschriften
EBT 6.4 5.1% 8.7 7.2% 24 27 (|nk_I. f_ruherer Zeitraume) durch
Steuern -1,8 -1,4% -2,3 -1,9% +0,5 +22?§ gt?\t\llzzlljfjunngssgrsfahrens
Ergebnis nach Steuern 4.6 3,7% 6,4 5,3% -1,8 —28,7\ 9

(+) Auflésung Ruckstellung diron-
Kaufpreisentscheidung
(+) Kursgewinne

*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

I (+) Handelswaren

() Offsetdruck
(-) Frachtaufwand
(-) Fremdleistungen

(A&7 CeWe

Seite 66 BIE SHISRISNSSRAREENE[E




Konzern GuV-Darstellung — Q3

() Erhéhung durch SXP
(-) Funktionale Starkung, v.a. Marketing
und F&E

(-) Start Marktauftritt CEWE PRINT

(-) Effekt Akquisition Saxoprint

(-) Photokina-Auftritt (2-Jahres-Zyklus)
(+) Fahrdienstkosten

(+) Reduzierte Neuinvestitionen in der
Vergangenheit

(+) Bestand z.T. bereits vollstandig
abgeschrieben

(1) Zugang Saxoprint

(+) Ertragssteuern (ergebnisinduzierter
Ruckgang des Steueraufwands)
(+) Latente Steuern

In Millionen Euro Q3 %V. Qs %v. | Delta* | Delta*
2012 Umsatz 2011 Umsatz rn€ 0/
Umsatzerlose 124,1| 1000%| 121,8| 100,0% +2,3 ,9
Bestandsveranderung 0,1 0,1% 0,0 0,0% +0,1 *
Andere aktivierte Eigenleistung 0,2 0,2% 0,3 0,2% -0,0 18,
Sonstige betriebliche Ertrage 7,8 6,3% 3,5 2,9% +4,3 23/2
Materialaufwand 479 -386%| -46,3| -38,0% -1,6 5
Rohergebnis 84,2 w| 79,2 %| +5,1 / +6,4
Personalaufwand -30,0| (241%) -26,5| (-21,7% -3,5 -13,1 /
Sonstige betriebliche Aufwendungen -37,8| (-305% -35,8| (-29,4% -2,1 -5,7
EBITDA 16,5 13.3% 16,9 13,9% -0,5 72,8
Abschreibungen -9,3 -7.5% -8,0 -6,6% -1,3 -16,2
EBIT 7,1 5,7% 8,9 7.3% -1,8 -20,0,
Finanzergebnis -0,8 -0,6% -0,2 -0,2% -0,6] -30%
EBT 6,4 5,1% 8,7 7.2% -2,4 ~27,0
Steuern -1,8 -1,4% -2,3 -1,9% +0,5¢ +22,2
Ergebnis nach Steuern 4,6 3,7% 6,4 5,3% -1,8 -28,7

*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Bilanz zum 30. September 2012 - T-12

Aktiva Passiva
245,3 m€ 292,0 m€ 245,3 m€ 292,0 m€
1 5m€
162,9 m€
55,8% o
Langfristige i i
Vermogens- Eigenkapital
werte
54,9 m€
18,8%
Langfristige
129,1 m€ Schulden
- 44,2%
Kurzfristige
Vermogens-
werte Kurzfristige 124 5me
,om
Schulden 42.7%
30.09. 30.09. 30.09. 30.09.
2011 2012 2011 2012

» Eigenkapitalguote auch nach der Akquisition von Saxoprint immer noch
auf hohem Niveau

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Bilanz zum 30. September 2012 - T-3

Aktiva Passiva
276,4 m€ 292,0 m€ 276,4m€ 292,0 m€
Langfristige . .
Vermogens- Eigenkapital
werte 162,9me 112,5 m€
55,8% D GE5D
Langfristige
Schulden 54.0 me
18,8%
o 129,1 m€ _
Kurzfristige 44.2% Kurzfristige
Vermt')gens- Schulden 124.,5 m€
werte 42,7%
30.06. 30.09. 30.06. 30.09.
2012 2012 2012 2012

» Quartalsgewinn starkt Eigenkapital, so dass Eigenkapitalquote trotz
Bilanzverlangerung praktisch konstant hoch

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Konzern Bilanz-Darstellung: Aktiva — T-3

In Millionen Euro 30.09.| %v. [30.06.| %v. | Delta Delta / (+) Maschinen fur Weihnachtssaison
2012 Bilanzs. 2012 Bilanzs. me %/
/ (-) PlanmafRige Afa
Sachanlagen 98,0/ 336%| 97,8/ 354%| +0,2 y
Als Finanzinvestitionen gehaltene 45 150 46 179l 01 510 (+) Einigung mit Altgesellschaftern Diron
Immobilien ’ ' ’ ' ’ .

Geschafts- und Firmenwert 26,7 92%| 25,2 91%| +1,5 +6,1 % (-) Investitionen < Abschreibungen
Immaterielle Vermdgenswerte 23,5 8,.1% 24,1 8,7 % -0,6 2,5 %
Emar;z_a:l_lag?:n d o7 o o - +0’0y (-) Umgliederung des kurzfristigen Anteils

angfristige Forderungen aus

2,0 0,7% 2,6 0,9 % -0,6 -22.0 % des Korperschaftssteuerguthabens
Ertragsteuer-Erstattungen

Langfristige Forderungen und

0,6 0,2 % 0,5 02% +0,1| +28,1 % (+) Verspéteter Zahlungseingang wg.

Vermogenswerte . y . Konstellation Kalendertage /
Aktive Igtgnte Steuern 6,8 23% 6,8 2,5% +0,0 +0,7 % Bankarbeitstage bei mehreren
Langfristige Vermégenswerte 162,9 558% | 162,2 58,7 % +0,7 +0,4 %

wichtigen Handelspartnern
(+) Gestiegener Umsatz (vs. Q2)

Zur Verauferung gehaitene (+) Bonusforderung im Einzelhandel

Vermdgenswerte
Vorréate 50,5 173 % 50,5 183% +0,0
Kurzfristige Forderungen aus

0,2 0,1% 0,2 0,1% +0,0

0,
+0,0 % (+) Aktivierung Steuer-Vorauszahlung Q3

. . 56,0 19,2 % 41,3 149% | +14,7|° +35,7 %
Lieferungen und Leistungen
isti -) Abrechnungsposten

Kurzfristige Forderungen aus 58| 20% 3.9 La%|  +1.0/-749.1 % () gsp

Ertragsteuer-Erstattungen
Kurzfristige l'J.bI’Ige Forderungen 9.7 33% 109 39% 1.2 710.8 %

und Vermogenswerte
Liguide Mittel 6,9 2,4% 7,5 2,7% -0,6 -8,4 %
Kurzfristige Vermodgenswerte 129,1 442% | 114,2 413%| +14,8| +13,0%
Bilanzsumme 292,0| 1000%| 276,4| 1000%| +15,5 +5,6 %

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Konzern Bilanz-Darstellung

: Passiva - T-3

+4,6 m€ Ergebnis nach Steuern
+1,1 m€ Erfolgsneutr. Ertrage/Aufw.
+0,1 m€ Stock Options

(-) Saxoprint

() Ersatz kurzfristige durch langfristige
Verbindlichkeiten
() Insgesamt leichte Tilgung

(-) Periodenfremde Steuerzahlungen

uflésung wg. diron-Entscheidung
iverse Effekte

g >

(+) Saisonvorbereitung
(Bestandsaufbau, Reparaturen)
(+) Investitionsprojekte

(+) Personalverbindlichkeiten

In Millionen Euro 30.09. ~%v. | 30.06. ~%v. | Delta
2012 Bilanzs. 2012 Bilanzs. me

Gezeichnetes Kapital 19,2 6,6 % 19,2 6,9 % +0,0
Kapitalriicklage 56,2 19,3 % 56,2 20,3% +0,0
Sonderposten fur eigene Anteile -23,9 -82%| -23,9 8,7% +0,0
Gewinnrticklagen und Bilanzgewinn 61,0 20,9 % 55,2 20,0 % +5,8
Eigenkapital 112,5 385%| 106,7 38,6 % +5,8
Lfr. Sqr?derposten far 03 01% 0.3 015 0.0
Investitionszuwendungen
Lfr. Pensionsrickstellungen 11,3 39% 111 4,0% +0,2
Lfr. passive latente Steuern 4.6 1,6 % 4.9 1,8% -0,4
Lfr. Gbrige Ruckstellungen 0,8 03% 0,8 0,3% -0,0
Lfr. Finanzverbindlichkeiten 34,7 11,9 % 30,9 112% +3,8
Lfr. Gbrige Verbindlichkeiten 3,3 1,1% 3,3 12 % -0,0
Langfristige Schulden 54,9 18,8 % 51,3 18,6 % +3,6
Kfr. Sgpderposten far 01 00% 0.1 00% 0.0
Investitionszuwendungen
Kfr. Steuerriickstellungen 4,5 1,5% 5,0 1,8% -0,6
Kfr. Ubrige Rickstellungen 7,7 2,6% 9,2 33% -1,5
Kfr. Finanzverbindlichkeiten 28,2 9,7% 32,3 11,7% -4,1
Kfr. Ubrige Verblndlllchkelten aus 579 198% 486 176% +9.2 0 %
Lieferungen und Leistungen
Kir. tbrige Verbindlichkeiten 26,2 9,0 % 23,1 84 % +3,1 +13,5 %
Kurzfristige Schulden 124,5 427%| 118,44 42,8 % +6,1 +5,2 %
Bilanzsumme 292,0| 1000%| 276,4| 1000%| +15,5 +5,6 %

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Operatives Net Working Capital

» Saxoprint dampft relativen
Net Working Capital Anstieg

Net Working Capital

Forderungen LuL Vorréte Verbindlichkeiten LuL
90
78
57 56,0 c0 505 56 60 57,9
A 48 48 48 , 49 9
Bgstande a1 42 40 @ 43
Mio. € 36
Q2 Q3 Q4 Q2 Q3 Q2 Q3 Q4 Q2 Q3 Q2 Q3 Q4 Q2 Q3 Q2 Q3 Q4 Q2 Q3
11 11 11 12 12 11 11 11 12 12 11 11 11 12 12 11 11 11 12 12
DSO DIO DPO CCC
52 50
48
Reichweite 35 34 @
27
20
Q3 Q4 Q2 Q3 Q2 Q3 Q4 Q2 Q3 Q2 Q3 Q4 Q2 Q3 Q2 Q3 Q4 Q2 Q3
11 11 12 12 11 11 11 12 12 11 11 11 12 12 11 11 11 12 12

Reichweiten bezogen auf den Umsatz mit Dritten der letzten 3 Monate.

Es kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Free Cash Flow Q3 2012

Cash Flpw aus" _ _ Mittelabfluss aus Free_ Cash Flow
_betr!ebllcher Tatigkeit Investitionstatigkeit in Mio. Euro
In Mio. Euro in Mio. Euro

21,3

13,0
11,1 -47,8 %

-97,0%
0,4

2011 2012 2011 201 2011 2012
» Betrieblicher Cash Flow aus » Investment in
verschiedenen Griinden reduziert: Anlagevermogen stabil;
Saisonverschiebung, kein Vorrats- Gesamtinvestment steigt
abbau, Aufbau Forderungen aus durch finale Kaufpreiszahlung
Lieferungen und Leistungen, erhohte an Altgesellschafter der diron

Steuervorauszahlungen, Abbau
Rickstellungen

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Free Cash Flow Q1-Q3 2012

Cash Flow aus Free Cash Flow

Mittelabfluss aus

_betr?eblicher Tatigkeit Investitionstatigkeit in Mio. Euro
In Mio. Euro in Mio. Euro
-60,6 %
339 2011 2012 2011 2012
13,3 14,9

2011 2012
-19,0

-32,5
-45,9
» Betrieblicher Cash Flow P Invest-Cash Flow in
Q1-Q3 2012 zusatzlich Q1-Q3 stark durch
reduziert durch Working Investition in
Capital-Aufbau im Saxoprint beeinflusst

Bereich der Vorrate*
und durch Abbau von
Bonusverbindlichkeiten**

*ggl. nicht wiederholbarem Abbaueffekt im Vorjahr
**durch Handelspartnerreduktion

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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ROCE per 30.09.

12-Monats-EBIT Durchschn. Capital ROCE*
in Mio. Euro Employed der vergangenen in %
4 Quartale
in Mio. Euro
186,2

161,7 1591 156,4 1539
262 955 |

17,0%
22,0
14,1% 13,7%

11,2
7,0%

4.3 2.6%

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

» ROCE weiter bei soliden 13,7%

» ROCE-Riuckgang grdftenteils durch akquisitionsbedingte Capital-Employed-
Ausweitung im Online Druck, die noch kein positives EBIT beitragt

* ROCE = EBIT / & Capital Employed

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Neuheiten und Ergebnisse
2. Finanzbericht (GuV-Details, Bilanz, Cash Flow, Kapitalrentabilitat)
3. Ausblick

4. Q&A

(A&7 CeWe
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Ausblick 2012

Zielsetzungen Veranderung zu 2011
Farbfotos digital 2,13-2,18 Mrd. Stuck -3% bis -5%
analog 0,16-0,18 Mrd. Stuck -30% bis -35%
gesamt 2,29-2,36 Mrd. Stuck -5% bis -8%
CEWE FOTOBUCHER 5,7-5,9 Mio. Stlick +11% bis +15%
Investitionen 30-33 Mio. Euro -1% bis +9%
Umsatz * 500-525 Mio. Euro +7% bis +12%
EBIT 27-33 Mio. Euro -10% bis +10%
EBT 25-31 Mio. Euro -14% bis +6%
Ergebnis nach Steuern 16-20 Mio. Euro -14% bis +8%
Ergebnis je Aktie 2,44-3,06 Euro/Aktie -14% bis +8%
* wahrungsbereinigt » Ausblick bestatigt

(A&7 CeWe
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FORSA-Umfrage ‘forsa. l

Eine vom forsa-Institut bundesweit durchgefiihrte, reprasentative Umfrage* ergab,
dass ...

... 56% der Befragten, sich ... 89% der Befragten, sich
selbst am meisten uber besonders uber ein
etwas Selbstgemachtes als persdnlich gestaltetes
Weihnachtsgeschenk Fotobuch als Geschenk
(wie z.B. ein Fotobuch oder freuen

Bilder) freuen

» Foto-Mehrwertprodukte sind weiterhin gefragte Geschenkartikel

* forsa-Umfrage aus Oktober 2011

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Neuheiten und Ergebnisse
2. Finanzbericht (GuV-Details, Bilanz, Cash Flow, Kapitalrentabilitat)
3. Ausblick

4. Q&A

(A&7 CeWe
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Q&A-Session

Analysten-Telefonkonferenz Oldenburg
8. November 2012

cewe-print.de Mecn
lhr Online Druckpartner cewe fOtObUCh

Mein Leben

(A&7 CeWe
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