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Diese Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf derzeitigen
Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung von CEWE COLOR beruhen.
Bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kdnnen dazu
fuhren, dass die tatsachliche Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die
Finanzlage und die Geschafte unserer Gesellschaft wesentlich von den hier
gemachten zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Die Gesellschaft Gbernimmt
keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder sie an
zuklnftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Alle Zahlen sind mit den exakten Werten gerechnet und flr diese Préasentation
gerundet. Dadurch kdnnen Rundungsdifferenzen entstehen.

This presentation contains forward-looking statements that are based on current
assumptions and forecasts of the management of CEWE COLOR. Known and
unknown risks, uncertainties and other factors could lead to material differences
between the forward-looking statements given here and the actual development, in
particular the results, financial situation and performance of our Company. The
Company assumes no liability to update these forward-looking statements or to
conform them to future events or developments.

All numbers are calculated as exactly as possible and rounded for the presentation.
Due to this, rounding errors might occur.




Dr. Rolf Hollander Dr. Olaf Holzkamper

Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
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Agenda

1. Neuheiten und Ergebnisse
2. Finanzbericht (GuV-Details, Bilanz, Cash Flow, Kapitalrentabilitat)
3. Ausblick

4. Q&A
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Highlights Q2 2012

Ergebnisse Vorjahr Ist Kommentar
Q22011 | Q22012

Absatz Mio. = Absatz liegt leicht Gber den Erwartungen und legt
Fotos gegeniber Vorjahr zu

Umsatz Mio. 96,8 106,9 » Umsatzzuwachs durch Online Druck (Akquisition
Euro Saxoprint) und zusatzlich aus Fotofinishing

EBIT Mio. 0,7 -0,6 = Konzern-EBIT reduziert durch anhaltende Ergebnis-
Euro Saisonverschiebung im Fotofinishing und Start-

Aufwendungen im Online Druck (Saxoprint)

Free Cash Mio. 5,2 -2,5 * Saisonverschiebung im betrieblichen Cash Flow

Flow Euro und geplant héhere Investitionen flihren zu Free
Cash Flow unter Vorjahresniveau

ROCE % 18,7 15,7 » ROCE weiter auf hohem Niveau

(30. Juni)

EK-Quote % 44 5 38,6 = EK-Quote im Stammgeschaft nochmals

(30. Juni) (47,9) gewachsen: 47,9%

= Auch nach Saxoprint Akquisition EK-Quote auf
hohem, soliden Niveau: 38,6%

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» Q2-Ergebnisse erflllen voll die Erwartungen
» CEWE COLOR bekréaftigt Jahreszielsetzung

(A&7 CeWe
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Neuheiten und Vermarktung Q2 2012

CEWE FOTOBUCH Fotogeschenke Designs

4 A ( ) ( )
Weiter-
entwicklung 90 neue
der Marken- Designs zu

() kommunikation C Marken- C) Kommunion/

1 2 pluschtiere 3 Konfirmation,
Vel sl von heunec Baby und
branding: Hochzeit
- CEWE Loks
- CEWE AIR

. / & J - J

» Weiterentwicklung der Markenkommunikation

» Verstarkung der Markenkommunikation in Verbindung mit Reisethemen
» Steigerung der Produktqualitat bei Fotogeschenken

» Ausbau der Design-Vielfalt ftr verschiedene Anlasse

Seite 7 (A&7 CeWe
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Fotogeschenke *®,
Marken-Plischtiere von heunec: Elch und Schaf m

» Hohe Produkt-Qualitat
» Launch im Mai 2012

Seite 8 m Cewe
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Ca. 90 neue Designs Q2 2012

20 neue Konfirmations-und
Kommunionsdesigns

L

30 neue Hochzeitskarten

» Liveschaltung im Q2 2012

Seite 9

8 neue Osterkartendesigns

————

at

30 neue Babykarten

(A&7 CeWe
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Verkehrsmittelbranding

Arcewe

Www.cewe-fotobuch.de

CEWE FoToBycH

» 4 1C-Loks der Deutschen Bahn mit CEWE FOTOBUCH-Branding

Seite 10 m Cewe
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Verkehrsmittelbranding

» TUIfly Boeing 737-800 mit CEWE FOTOBUCH-Branding

Seite 11 m Cewe
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Weiterentwicklung der Markenkommunikation - CEWE FOTOBUCH

Europas
beliebtestes
Fotobuch

ab 7,95 €'

alief schonster
ugsommerur
v

Mg
ceweénfotobuch

Mein Leben
www.cewe.de

» Wertige, aufgeraumte Kommunikation
» Fokus auf Qualitat

(A&7 CeWe
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Fotos Q2 2012

Fotos von Filmen Digitalfotos Fotos gesamt
in Mio. Stuck (inkl. CEWE FOTOBUCH-Prints)  in Mio. Stlick
in Mio. Stiick
591 583
517 519 525
481
424 418 450
363
228
159
99
69 45
B
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» Q2 2012 mit leichtem Fotoanstieg

(A&7 CeWe
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Fotos Q1-Q2 2012

Fotos von Filmen Digitalfotos Fotos gesamt
in Mio. Stuck (inkl. CEWE FOTOBUCH-Prints)  in Mio. Stlick
in Mio. Stiick
1.122
1.088
1.034
T 993 1.022
g1q 853 °7°
708
413
273
181
120 44
B
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

» Foto-Rickgang verlauft immer gebremster; H1 2012 Gesamtmenge sogar
gestiegen

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Bestell- und Lieferwege Q2

Digitalfotos bestellt Gber das Internet Q2

in Mio. Stuck

330
285

242
209

167

2008 2009 2010 2011 2012

~

Post-
- Zustellung
48,1%

Abholung
rim Geschaft
51,9%

Digitalfotos bestellt im Geschaft (POS) Q2

in Mio. Stuck

215
197

176
165 151

100%
Abholung
Im Geschaft
(POS)

2008 2009 2010 2011 2012

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» 67% aller Fotos (analog und digital) wurden im Q2 in Geschéaften abgeholt
» CEWE COLOR-Starke: ,,clicks & bricks “

(A&7 CeWe

Seite 15
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Bestell- und Lieferwege Q1-Q2

Digitalfotos bestellt Gber das Internet Q1-Q2 Digitalfotos bestellt im Geschaft (POS)

in Mio. Stuck Q1-Q2
+18,4% in Mio. Stiick -10,4%

662
>60 Post-
499 | Zustellung
0)
410 52,7/0 375 405 .
334 313
3 280
Abholung 100%
. im Geschaft . Abholung
47,3% im Geschaft
(POS)
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» 63% aller Fotos (analog und digital) wurden im Q1-Q2 in Geschaften abgeholt
» CEWE COLOR-Starke: ,,clicks & bricks “

(A&7 CeWe
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CEWE FOTOBUCH-Wachstum

Anzahl CEWE FOTOBUCHER Q2 Anzahl CEWE FOTOBUCHER Ql-QZ
in Tsd. Stiick in Tsd. Stiick A 5%

+12,8% .@

2.122
1.890
1.609
1,095 1.320
970 : 860
673 784
449
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» CEWE FOTOBUCH wachst weiter stark

Seite 17 m Cewe
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Fotos Gesamt nach Quartalen

» Volumen sogar leicht
Saisonale Verteilung: CEWE 2008 bis 2012 uber Zielkorridor
Fotos Gesamt- Anteil je Quartal in Prozent

31,7%
' 30,4% 29 8% 29 4% 30,4%
——) 29,20 d 27795 224%
25,4%
. 22,6% 22,5% o 20.8% 219
20,3% 19.5% 20,7% 10.0% 19% 20,7% 20,8% :___o:
2008 2009 2010 2011 e2012 2008 2009 2010 2011 e2012 2008 2009 2010 2011 e2012 2008 2009 2010 2011 e2012
Q1 Q2 Q3 Q4
2,29-2,36
Mrd. Fotos 0,43-0,45 0,48-0,49 0,68-0,70 0,70-0,72
2012 Mrd. Mrd. Mrd. Mrd.

496,2 / 525.,4 /
Mio. Mio.

Ist Ist

(A&7 CeWe
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Wertigkeit der Fotos
Q2

Fotos gesamt
in Mio. Stuick

519,0 525,4
2011 2012
Q1-Q2
Fotos gesamt
in Mio. Stick
993 1022
2011 2012

» Im Q2 Trend ,,von Masse zu Klasse* wieder sichtbar

Wert pro Foto *

Umsatz/Foto [Eurocent/Foto]

13,57 13,61
2011 2012

Wert pro Foto *
Umsatz/Foto [Eurocent/Foto]

13,54 13,41
2011 2012

Fotofinishing-Umsatz Q2
In Mio. Euro

70,4 71,5
2011 2012

Fotofinishing-Umsatz

Q1-Q2
In Mio. Euro
134,4 137,0
2011 2012

* nur Umsatz der Fotofinishing-Segmente

» Im Q1 war dieser Trend verdeckt durch Sondereffekte im Vorjahr

(A&7 CeWe

Seite 19
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Umsatzanteile nach Quartalen - Fotofinishing

Saisonale Verteilung: CEWE 2008 bis 2012
Umsatzanteil je Quartal in Prozent

/

\ /35,8% 36,4%
27,8% 28,2% ——p
\ —— m > ’ 25,7% 25,7% 31,0% 31,4%

) 20,0% 19,8% 20%
19,4% 18,4% 18,4% 18.0% 18% -

_____

2008 2009 2010 2011€2012 2008 2009 2010 2011e2012 2008 2009 2010 2011e2012 2008 2009 2010 20112012

347,8- Q1 Q2 Q3 Q4
372,8méE* 62,6-67,1 68,8-74,1 .
Umsatzzie mé€ me » Umsatz voll im Rahmen der
Erwartungen
65’5 71’5 Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
Ist Ist

* 500-525 m€ abziiglich Onlinedruck-Ziel (40 m€) und Einzelhandel-Vorjahresumsatz (112 m<€)

(A&7 CeWe
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Segment Fotofinishing Q2

in Mio. Euro
« Umsatzriickgang einzelner
70,4 71,5 1,0

Bilder wird vor allem von
CEWE Fotobichern
Uberkompensiert

________________

» Ergebnis-Saisonverschiebung lauft
weiter, da ganzjahrige Fixkosten vor
allem im Q4 Umsatz und Marge
erwirken:

— ca. -1 bis -1,5 m€ Personalkosten
(v.a. Marketing und F&E)

2011 2012
1,2 » AulRerdem: -0,4 m€ weniger aktivierte

............... 14— Eigenleistungen als im Vorjahr

Umsatz

EBIT

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» Segment ,Fotofinishing®“ mit saisonverschiebungsgerechtem zweiten Quartal
» AuBerdem zusatzlichen ,,Gegenwind* verkraftet

(A&7 CeWe
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Segment Fotofinishing Q1-Q2

in Mio. Euro

1344 1370 2,5
N
e
©
(7))
&
D)

2011 2012

- 0)

2011 2012 83,2%
= r— E——
m 5,3
L

« Umsatzrickgang einzelner
Bilder wird vor allem von
CEWE Fotoblichern
uberkompensiert

« Saisonverschiebung schwacht Hlund
starkt v.a. Q4
« Sondereffekte, z.B.:
— Einzelwertberichtigung Schlecker (Q1)
— -0,6 m€ weniger aktivierte
Eigenleistungen im Fotofinishing

» Segment ,Fotofinishing“ mit einem saisonverschiebungsgerechten
ersten Halbjahr plus einiger Sondereffekte, v.a. im ersten Quartal

Seite 22
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EBIT vor Restrukturierung nach Quartalen - Fotofinishing

Saisonale Verteilung: CEWE 2008 bis 2012

EBIT-Anteil je Quartal in Prozent (fir das Jahr 2008 wurde als Vergleichswert das EBT beriicksichtigt)
87%

71%

63%
57% 6%

2008 2009 2010 2011 e2012
42%

41%

-19%  -20% -17% -17% -18% \ 29%

13%

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben -1%
2008 2009 2010 2011 e2012 2008 2009 2010 2011 e2012 2008 2009 2010 2011 e2012
24,5-30,5 me Q1 Q2 Q3 Q4
EBIT-Ziel 2012 44--55me -0,2--0,3mé€ » Fotofinishing-EBIT voll im

Fotofinishing

Erwartungsbereich

» Fortgesetzter Aufbau der

51 me ‘/ 0,257 me ‘/ ganzjahrigen Fixkostenbasis flr
Ist Ist Saisonspitze halt

Ergebnisverschiebung aufrecht

NB: Angaben 2008 bis 2011 gemal altem Segmentbericht

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Neuheiten und Ergebnisse

- Fotofinishing

- Online Druck

- Einzelhandel
2. Finanzbericht (Guv-Details, Bilanz, Cash Flow, Kapitalrentabilitat)
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4. Q&A
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Integration Saxoprint

Vermarktungsplattformen

# v cewe

einfach schdne Fotas

Technologie

Silberhalogenid Digitaldruck

(Fotopapier)

Kunden

Konsumenten Geschaftskunden

» Konsumenten und Geschaftskunden werden mit Hilfe von drei
Produktionstechnologien und drei Vermarktungswegen bedient

(A&7 CeWe
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Segment Online Druck Q2

In Mio. Euro » Anstieg Viaprinto-Umsatz um
@ rund 200% auf 0,9 m€

N « Umsatz Saxoprint 9,1 m€
8 (>+30% im Vergleich zum Vorjahr)
S
)

03 ...

2011 2012

* Viaprinto mit EBIT-Anstieg um +0,5
o — ——— - « Saxoprint EBIT -0,2 m€ (dort
ﬂ 0,9 0,6 enthalten: -0,3 m€ Kundenstamm-
Abschreibung)

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
-282%vU -6,4%vU

» Segment ,,Online Druck” legt mit Saxoprint im Umsatz deutlich zu

Seite 26 m Cewe
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Segment Online Druck Q1-Q2

In Mio. Euro » Anstieg Viaprinto-Umsatz um
16,9 rund 200% auf 1,5 m€
.............. « Umsatz Saxoprint
(Februar-Juni) 15,5 m€

16,4

Umsatz

2011 2012
-20,0%  Viaprinto mit EBIT-Anstieg +0,6 m€

auf -0,9 m€
» Saxoprint EBIT -0,9 mg€;
dort enthalten: Kosten im
Zusammenhang mit der Akquisition
-1,5 18 (-0,3 m€) und Kundenstamm-

Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben AbSC h re | b u n g (_0 ’ 6 m€)
-10,8%vU

» Segment ,,Online Druck” legt mit Saxoprint im Umsatz deutlich zu

EBIT
,l

Seite 27 (A&7 CeWe
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Segment Einzelhandel* Q2

in Mio. Euro
» Wirtschaftsflaute im polnischen Markt
254

26,0 0.6 « Konnte teilweise durch andere
% """"""" Einzelh&andler aufgefangen
) werden (wahrungsbereinigt: +1,0%)
=
)

2011 2012

» Bedingt durch die Marktschwéache

— in Polen, EBIT leicht reduziert
— 0,3
M 0,4
w e R -0,1

2011 2012 Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben * Nur Hardware, keln F0t0f|n|Sh|ng

» Segment ,Einzelhandel” verkraftet polnische Wirtschaftsflaute nahezu
vollig

(A&7 CeWe
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Segment Einzelhandel Q1-Q2

in Mio. Euro

. « Konsumschwéche im polnischen

Markt und noch schwelende
Folgewirkungen der
Erdbebenkatastrophe in Japan
(reduzierte Warenverfugbarkeit)
senken Umsatz (wahrungsbereinigt
um -3,1%)

Umsatz

2011 2012
« EBIT dank Kostensenkungen

2011 2012 und selektiven Preiserhdhungen fast

0,1 W -2 o auf Vorjahresniveau

» Segment ,Einzelhandel” halt Ergebnis trotz Umsatzruckgang

EBIT

(A&7 CeWe
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Umsatz

Q2

in Mio. Euro
+10,4%
real: +11,6%
Onlinedruck:
1069 +3.110%
99,1 96,4
’ 88,6 03 %38 (real: 3.110%)
29.1 26,0 Einzelhandel:
: -2,4% (real: +1,0%)
69,4 67,3 70,4 71,5
\Fotofinishing:
+1,5% (real: +1,7%)
2008 2009 2010 2011 2012

Q1-Q2

+8,6%
real: +9,3%

in Mio. Euro
202 4Onlinedruck:
05 1863 +3.205%
181,5 180.4 N Bl (real:+3.205%)
170,3
Einzelhandel:
51,3 48,5 e e
425 5,6% (real:-3,1%)
137,0 L
127,7 129,2 Lenay Fotofinishing:
+1,9% (real:+1,9%)
2008 2009 2010 2011 2012

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» Vor allem der Online-Druck tragt das Umsatzwachstum

Seite 31




Operatives Ergebnis (EBIT)

EBIT Q2 EBIT Q1-Q2
in Mio. Euro In Mio. Euro
-2,9
5,9 -3,3 o
1.5 -62,8%
11,5 4.6 0.2
-12,8 -1,8
2,6
2,1 1,9 7.4
0,7
./EFHO'4 OD -0,6
0D -0.9 /I QEH +0,3
FF+12 / FF -0,3/_016
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

EBIT 2008-2010 (liber alle Segmente)
Fotofinishing

Einzelhandel

BR[O

Online-Druck

Es kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Konzern GuV-Darstellung — Q2

Verteilung der Umsatzerlose:
71,5 m€ Fotofinishing (VJ: 70,4 m€)

In Millionen Euro Q2 %v. Q2 %v. | Delta* | Delta* / 25,4 m€ Einzelhandel (VJ: 26,0 m€)
2012 | UM% | pp11 | UMseE me )o/ 10,0 m€ Online-Druck (VJ:0,4 m€)

Umsatzerlose 106,9| 100,0% 96,8| 1000%| +10,1 /+10,4 Verédnderung zu Q2/2011:

Bestandsveranderung 0,0 0,0% 0,0 0,0% -0,0 * Nominal:

Andere aktivierte Eigenleistung 0,2 0.2% 0,4 0,4% -0,2| -57,6 +1,0 m€ Fotofinishing (+ 1,5%)

Sonstige betriebliche Ertrage 6,3 5.9% 6,5 6.7% -0,2 2,8 -0,6 m€ Einzelhandel (-2,4%)

Materialaufwand 41,0 (383w -375| (887%) -3,5\ 9,3 +9,7 m€ Online-Druck

Rohergebnis 72,4 617%| 66,2 684%| 46,1 $9,3 Real

Personalaufwand -29,6| 276w -25,5| -264% -4,0 -158 — T

Sonstige betriebliche Aufwendungen -34,0| -318%| -31,6/ -32,7% -2,4 -7, :ég mg E?;ggmzzgg ((:1(7)2//2))

EBITDA 8,8 8,2% 9,1 9,4% -0,3 -3,3 ’ : '

Abschreibungen -9,4 -8,8% -8,4 -8,7% -1,0 11,7 +9,7 mE Online-Druck

EBIT -0,6 -0,6% 0,7 0,7% -1,3| -186,9 :

Finanzergebnis 0,5 -0s%| -04] -0a%| -01| -32,0/ | ()Zunahmedurch Saxoprint

EBT 11 aow| 03] oms| 14 4438 | ) ;a?]de'sware ",

Steuern 0,4 0,3% -0,6 -0,6% +1,0| +159,7 ) ARl G

Ergebnis nach Steuern -0,7 -0,7% -0,3 -0,3% -0,5| +164,4

*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

Seite 34
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Konzern GuV-Darstellung — Q2

In Millionen Euro Q2 % V. Q2 %v. | Delta* | Delta* (-) Erhéhung durch Saxoprint

2012 | UM | pp11 | UMsaE mé€ % (-) Tariferh6hung in D und Zusatzkréafte

far Mehrwertprodukte

Umsatzerlose 106,9| 100,0% 96,8/ 1000%| +10,1f +10,4
Bestandsv_er_anderu_ng i 0,0 0.0% 0.0 0.0% 0,0 : Insgesamt Anstieg v.a. durch Saxoprint:
Andere aktivierte Eigenleistung 0,2 0,2% 0,4 0,4% -0,2 (-) Diverse Verwaltungskosten (z.B. EDV-
Sonstige betriebliche Ertrage 6,3 5,9% 6,5 6,7% -0,2 Lizenzgebiihren, Fremdprogram-
Materialaufwand -41,0) -383%| -37,5| -387% -3,5 mierung, diverse Beratungen)
Rohergebnis 72,4 67,7% 66,2 68,4% +6,1 (-) Vertrieb/Marketing
Personalaufwand -29,6| (276%) -25,5| (-26,4% -4,0 (-) Diverse
Sonstige betriebliche Aufwendungen -34,0| (-318%) -31,6 % -2.4
EBITDA 8,8 8.2% 91 9.4% -0,3 -3,3| | (+) Fotofinishing Stammgeschaft:
Abschreibungen 94|  -88% -84 -87% -10~11,7 Weniger Neuinvestitionen, Bestand z.T.
EBIT -0,6 -0,6% 0,7 0,7% -1,3| -186,91 bereits vollstandig abgeschrieben
Finanzergebnis -0,5 -0,5% -0,4 -0,4% -0,1| -32,0| | (-) Zugang Saxoprint
EBT -1,1 -1,0% 0,3 0,3% -1,4| -443,8
Steuern 0,4 0,3% -0,6 -0,6% +1,0—+159-F (+) Laufende Ertragssteuern
Ergebnis nach Steuern -0,7 -0,7% -0,3 -0,3% -0,5| +164,4| | (+) Latente Steuern

*Vorzeichen entspricht Ergebnisauswirkung
Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Bilanz zum 30. Juni 2012 - T-12

Aktiva

238,5 m€

Langfristige
Vermogens-
werte

Kurzfristige
Vermogens-
werte

30.06.2011

276,4 m€

30.06.2012

162,2m€
58,7%

114,2 m€
41,3%

Passiva

Eigenkapital

Langfristige
Schulden

Kurzfristige
Schulden

238,5 m€ 276,4 m€

106,7m€

51,3m€
18,6%

118,4m€
42,8 %

30.06.2011 30.06.2012

» Eigenkapitalguote im Altgeschéaft nochmals gewachsen, auch nach der
Akquisition immer noch auf hohem Niveau

Es koénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

(A&7 CeWe
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Bilanz zum 30. Juni 2012 - T-3

Aktiva Passiva
294,8 m€ 276,4 m€ 294.8 m€ 276,4m€
Langfristige . )
Vermdgens- Eigenkapital 106.7 me
162,2 m€
werte 58.7% (0.4 (59
Langfristige
Schulden 51,3 m€
18,6 %
114,2 m€
Kurzfristige 41,3% Kurzfristige
Vermogens- Schulden 118.4 me
werte 42,8 %
31.03. 30.06. 31.03. 30.06.
2012 2012 2012 2012
» Eigenkapitalquote auf sehr solidem Niveau Fs komen sih Rundungsdiferenzen ergeer
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Konzern Bilanz-Darstellung: Aktiva — T-3

(-) Grundstucke und Gebaude
(-) Maschinen
(-) Betriebs- & Geschaftsausstattung

In Millionen Euro 30.06. ~%v. | 31.03. ~%v. | Delta Delta
2012 Bilanzs. 2012 Bilanzs. me % (_) PIanméBige Afa
354 % 33,6 % - / - ;
ilzcﬁfrl\r:igimestitionen ehaltene o 0 v p QI G L ISRt
o 9 4.6 1,7 % 4.7 1,6 % -0,1 -28 % der Erstkonsolidierung

Immobilien
Geschafts- und Firmenwert 25,2 9,1% 25,4 8,6 % -0,2 -1,0 % — -
Immaterielle Vermogenswerte 24,1 8,7% 24,6 8,4 % -0,5 -2,1% () IEIYiSt'Eonen < Abjchlr\;lalbtngen q
Finanzanlagen 0,7 0,2% 0,6 0,2% +0,0 +4.1 % S@qu?si?irorfvé;tggr?nter NG B el
Langfristige Forderungen aus 26 0.9% 26 0.9% +0.0 +0.0 %

Ertragsteuer-Erstattungen
Langfristige Forderungen und (+) Verlustvortrage

Vermdgenswerte 0,5 0.2 % 0.6 0.2% 01 -17.3% (+) Bewertungsdifferenzen
Aktive latente Steuern 6,8 2,5% 6,2 2,1% +0,6 +9,1 %
Langfristige Vermdgenswerte 162,2| 587%| 163,8/ 556% -1,6 -1,0 % (+) Fotopapier

(+) Handelswaren

Zur VerauRRerung gehaltene
Vermdgenswerte 0.2 0.1% 0.2 0.1% -0.0 (-) Saldierung von Forderungen und
Vorrite 50,5/ 183% 455 15,4 % +5.0/7 +11,0 % Verbindlichkei.ten ggu. einem Partner
Kurzfristige Forderungen aus . . aufgrund vereinbarter Verrechnung

Lieferungen und Leistungen 41,3)  149%| 434 147%) -21—49% | () Dgrchlrl]sza';erckgang im polnischen
Kurzfristige Forderungen aus Einzelhande

1,4 % , 09 % +1, +44,0 9 -

Ertragsteuer-Erstattungen 3.9 ’ 2.7 ’ 1.2/~344.0% (+) Diverse

Kurzfristige Ubrige Forderungen 109 39 % 20.4 6.9 % 95 46.7 9
’ 0 y ’ 0 =, - 3 5. &

und Vermodgenswerte ' (+) Aktivierung Steuer-Vorauszahlung
Liquide Mittel 7,5 2,7% 18,8 64%| -11,3 0,0 %
Kurzfristige Vermogenswerte 114,2| 413%| 131,0| 444%| -16,7 -12‘,8“%\ (-) Auflésung > 3 Monate Geldanlage
Bilanzsumme 276,4| 1000%| 294,8 1000%| -18,4 -6,2 %

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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Konzern Bilanz-Darstellung: Passiva — T-3

(+) Ausgabe Belegschaftsaktien

-0,7 m€ Ergebnis nach Steuern
-9,2 m€ Dividende

(-) Tilgung

(+) Aufnahme

(-) Umbuchung in die kurzfristigen
Verbindlichkeiten

(-) Ruckzahlung Mezzanine Kapital
Saxoprint

(-) Eingang Gewerbesteuerbescheid

(-) Diverse Ruckstellungen

(-) Tilgung

(+) Kontokorrent

(+) Umbuchung aus den langfristigen
Verbindlichkeiten

In Millionen Euro 30.06. _%v. 131.03.| %V
2012 Bilanzs. 2012 Bilanzs.

Gezeichnetes Kapital 19,2 6,9 % 19,2 6.5 %
Kapitalriicklage 56,2 20,3 % 56,2 19,1 %
Sonderposten fiir eigene Anteile -23,9 87%| -24,4 -8,3%
Gewinnrtcklagen und Bilanzgewinn 55,2 20,0 % 65,2 221%
Eigenkapital 106,7 386%| 116,2 39,4 %
Lfr. Sc?r?derposten far 03 01% 0.2 01 %
Investitionszuwendungen
Lfr. Pensionsrickstellungen 11,1 4,0 % 10,9 37%
Lfr. passive latente Steuern 4.9 1,8% 5,2 17%
Lfr. tbrige Ruckstellungen 0,8 03 % 11 0,4 %
Lfr. Finanzverbindlichkeiten 30,9 112% 31,7 10,8 %
Lfr. Gbrige Verbindlichkeiten 3,3 1,2 % 4,2 1,4 %
Langfristige Schulden 51,3 18,6 % 53,3 18,1 %
Kfr. Sgpderposten fur 01 00% 0.1 0.0%
Investitionszuwendungen
Kfr. Steuerriickstellungen 5,0 1,8% 6,0 2,0%
Kfr. Ubrige Riickstellungen 9,2 33% 9,8 33%
Kfr. Finanzverbindlichkeiten 32,3 11,7% 30,5 10,3%
K_fr. Ubrige Verbindli.chkeiten aus 48.6 17.6% 556 189%
Lieferungen und Leistungen
Kfr. Gbrige Verbindlichkeiten 23,1 84% 23,2 79%
Kurzfristige Schulden 118,4 428%| 125,2 425% ,
Bilanzsumme 276,4| 1000%| 294,8| 1000%| -18,4 -6,2 %

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
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(-) Saldierung von Forderungen und
Verbindlichkeiten ggu. einem
Partner aufgrund vereinbarter
Verrechnung

(-) Auszahlung Boni an einige Partner

(-) Diverse




Operatives Net Working Capital

Forderungen LuL

78

48

Bestande 20 43 413

Mio. €

Ql Q2 Q4 Q1 Q2
11 11 11 12 12

DSO
45
40 4 s
Reichweite 35
Tage
QL Q2 Q4 QL Q2

11 '11 11 12 12

Reichweiten bezogen auf den Umsatz mit Dritten der letzten 3 Monate.
Es kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Vorrate Verbindlichkeiten LuL
90
56 56
50,5 )
43 48 48 45 ; 50
Q1 Q2 Q4 Q1 Q2 Q1 Q2 Q4 Q1 Q2
11 11 11 12 '12 11 11 11 12 '12
DIO DPO
51 52 g 52
45
43 43 43 a1
27
QL Q2 Q4 Q1 Q2 Ql Q2 Q4 Q1 Q2
11 '11 11 12 12 11 '11 11 12 12

Net Working Capital

2 36 I

Ql Q2 Q4 Q1 Q2
11 12 12
CCC

33 @I 31 I

Ql Q2 Q4 Q1 Q2
11 '11 11 12 12




Free Cash Flow Q2 2012

Cash Flow aus

Mittelabfluss aus

Free Cash Flow

betrieblicher Tatigkeit Investitionstatigkeit in Mio. Euro

In Mio. Euro in Mio. Euro
2011 2012 2011 2012

10,3* -50,8%
5,1* 5,2*
- 0 -2,5%
51 46,7%
7,5
. . . Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
» Betrieblicher Cashflow sinkt » Investment steigt durch

v.a. durch Schwankungen in
Umsatzsteuerverbindlich-
keiten/-forderungen in diversen
Landern und Zunahme des
Working Capitals, z.B. durch
Umsatzsteigerung

geplante Investitions-
erhdhung und Kauf-
gelegenheiten im Rahmen der
Drupa-Ausstellung

* Darin enthalten: + 10 Mio. (2011) bzw. + 11 Mio. (2012) Euro fur die Auflésung einer 4-Monats-Geldanlage
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Free Cash Flow Q1-Q2 2012

Free Cash Flow

Cash Flowaus Mittelabfluss aus Free
_betr!ebllcher Tatigkeit Investitionstatigkeit in Mio. Euro
In Mio. Euro in Mio. Euro
-82,3%
12,6* 2011 2012 2011 2012
L_ 1.9
2011 2012
-10,7
352 (C -229,6% R
> BetriebliCher CaSh > InveSt-CaSh FIOW im Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben
Flow sinkt im Halbjahr Halbjahr zusatzlich
zusatzlich durch v.a. durch Investition
starken in Saxoprint
Working-Capital-Einm beeinflusst

aleffekt im Q1 2011

* Darin enthalten: + 10 Mio. (2011) bzw. + 11 Mio. (2012) Euro fur die Auflésung einer 4-Monats-Geldanlage

(A&7 CeWe
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ROCE per 30.06.

12-Monats-EBIT Durchschn. Capital ROCE*
in Mio. Euro Employed der vergangenen in %

4 Quartale

in Mio. Euro

1735
29,5 1638 1600 1501 157,
27,3
25 5 18,8%
16,0% 15,7%
11,0 11,0
6,7% 6.9%

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

Es konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben

» ROCE weiter auf hohem Niveau

* ROCE = EBIT / @ Capital Employed

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Neuheiten und Ergebnisse
2. Finanzbericht (GuV-Details, Bilanz, Cash Flow, Kapitalrentabilitat)
3. Ausblick

4. Q&A

(A&7 CeWe
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Ausblick 2012

Zielsetzungen Veranderung zu 2011
Farbfotos digital 2,13-2,18 Mrd. Stuck -3% bis -5%
analog 0,16-0,18 Mrd. Stuck -30% bis -35%
gesamt 2,29-2,36 Mrd. Stuck -5% bis -8%
CEWE FOTOBUCHER 5,7-5,9 Mio. Stlick +11% bis +15%
Investitionen 30-33 Mio. Euro -1% bis +9%
Umsatz * 500-525 Mio. Euro +7% bis +12%
EBIT 27-33 Mio. Euro -10% bis +10%
EBT 25-31 Mio. Euro -14% bis +6%
Ergebnis nach Steuern 16-20 Mio. Euro -14% bis +8%
Ergebnis je Aktie 2,44-3,06 Euro/Aktie -14% bis +8%
* wahrungsbereinigt » Ausblick bestatigt

(A&7 CeWe
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Agenda

1. Neuheiten und Ergebnisse
2. Finanzbericht (GuV-Details, Bilanz, Cash Flow, Kapitalrentabilitat)
3. Ausblick

4. Q&A

(A&7 CeWe
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